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Monsieur Le Maire,

Le Collectif pour la Défense de I'Hbpital de MOUTIERS a toujours eu a cceur d’informer les
élus et la population de I'évolution de la situation de notre Hopital.

Aujourd’hui, nous revenons vers vous car la situation est grave.

Nous n’avons cessé de dénoncer la fusion entre I'Hopital d’ALBERTVILLE et celui de
MOUTIERS qui a conduit a réduire a peau de chagrin les services de I'H6pital de MOUTIERS.
Nous I'avons combattu. Malheureusement, nos prévisions se sont réalisées et le CHAM a été
déserté par les patients, creusant ainsi le déficit de maniére abyssale.

Devant I’échec total de la nouvelle organisation dictée par I’ARS qui imposait cette fusion,
I’ARS demande maintenant une direction commune entre les deux centres hospitaliers, celui
de ST PIERRE D’ALBIGNY et I'Hopital de CHAMBERY Métropole.

Le 13 juin dernier, nous avons été recus par Mr Guy MARTIN, Directeur de I'Hopital
CHAMBERY Métropole. Trés attaché au dialogue et a la transparence, il a entendu nos
analyses et préconisations concernant MOUTIERS (Hopital et EHPAD).

Par ailleurs, le Maire de MOUTIERS, Mr Fabrice PANNEKOUCKE, a présenté au Conseil
Municipal une motion identique a celle d’ALBERTVILLE et correspondant a I'accord donné en
Conseil de Surveillance (voir PJ 1). De son c6té, le Collectif a rédigé une motion qui a été
proposée par les Conseillers de I'Opposition (voir P.J 2). Aprés débat, le Conseil Municipal de
MOUTIERS a soumis au vote une motion commune qui reprenait la proposition du Collectif
de mettre en place une concertation large entre les parties prenantes du dossier, a savoir,
élus, corps médical, représentants des Usager .... afin d’établir un projet de santé du bassin
qui réponde aux besoins de la population (P.J.3).

Nous ne manquerons pas de vous tenir informés de I’évolution de la situation.

Dans cette attente, nous vous prions de croire, Monsieur le Maire a nos salutations
distinguées.

Pour les membres du Collectif,
Le Président,

Dr A. PRIEUR
Médecin Radiologue a la retraite
Président de la CME de I'Hopital
de MOUTIERS



P.J. n° 1

Projet de délibération du Conseil de surveillance du CHAM : création d’une direction commune
assortie de conditions de mise en ceuvre

Monsieur le Président expose :

« L’Agence Régionale de Santé (ARS) a émis le souhait de créer une direction commune intégrant les
centres hospitaliers d’Albertville-Mo(tiers (CHAM) et de Saint-Pierre d’Albigny au sein de la direction
commune existante autour du Centre Hospitalier de Métropole Savoie (CHMS).

Ce projet d’évolution de la gouvernance du CHAM a été exposé par le Dr Jean-Yves GRALL, Directeur
Général de I’Agence Régionale de Santé Auvergne-Rhéne Alpes (ARS) lors d’une réunion du Conseil de
surveillance en date du 07 mai 2018. A cette occasion, d'importantes questions de fond ont été soulevées

dont la principale concerne I'effectivité du soutien qui sera apporté aux activités médicales du CHAM sur
le long terme.

Dans un courrier en date du 09 mai 2018 adressé a Monsieur le Président du Conseil de surveillance,
Monsieur le Directeur Général de I’ARS a réaffirmé que 'objectif de cette direction commune est bien de
conforter le CHAM dans sa capacité a proposer une offre de santé hospitaliére de proximité qui réponde
aux besoins des populations grace aux complémentarités escomptées d’une coopération renforcée entre
le CHAM et le CHMS.

Dans ce contexte, le Conseil de surveillance est invité a délibérer pour adopter la création de cette
direction commune entre le CHAM et le CHMS. Cette délibération aujourd’hui proposée au vote des
membres du Conseil de surveillance ne saurait pour autant constituer un blanc-seing : certaines
conditions doivent en effet &tre clairement posées afin que le but affiché de dynamisation de
I’établissement par le biais de la nouvelle organisation soit bien atteint et pérennisé dans le temps.

Il est donc proposé de fixer ces conditions comme suit :

1) PRESERVER les prérogatives du Conseil de surveillance et des instances: l'‘autonomie de
fonctionnement et une réelle possibilité d’actions du Président, du Vice-président et des membres du
Conseil de surveillance dans les choix et les orientations présentées par le directeur de I’établissement
commun doivent figurer dans la lettre de mission du nouveau Directeur. Celui-ci se devra d’agir en toute
transparence sur les actions menées et les objectifs poursuivis.

2) RESTAURER l'image de |'établissement qui doit passer par une double affirmation :

- I'affirmation de la vocation de proximité de |'établissement, comme « point d’ancrage » indispensable
pour permettre une offre de soins répondant aux importants besoins des différentes populations (locale,
saisonniére et touristique) notamment en ce qui concerne les spécialités suivantes : la pédiatrie, la
médecine, la cardiologie, la pneumologie, la chirurgie et I'obstétrique, qui doivent & cet égard, faire
I'objet d’une attention particuliére ;

- I'affirmation de la spécificité de |'établissement situé dans une zone de montagne dédiée a la pratique
sportive saisonniere, notamment hivernale : la traumatologie de montagne et la médecine du sport
(incluant la rééducation du sportif au plus prés de son environnement).

3) FINALISER a partir des travaux conduits au sein du CHAM un projet médical tenant compte de cette
vocation de proximité et formaliser conjointement avec le CHMS les filiéres et la graduation des soins. Ce
projet médical devra ainsi comporter des axes permettant d’atteindre les objectifs de :

- recrutement des médecins nécessaires pour assurer la continuité des soins (notamment sur les
urgences, la cardiologie, la pneumologie, la radiologie) et le renforcement rapide de certaines équipes
(notamment chirurgicales) au regard de la difficulté a couvrir la permanence des soins et de la nécessaire
anticipation des départs en retraite prévisibles ;

- la définition précise de Iarticulation envisagée des activités des médecins du CHMS et du CHAM pour
garantir le caractére équilibré de la répartition des différentes activités sur le territoire ;

- la préservation du plateau technique ;

- la concrétisation du projet de création d’un laboratoire et d’un centre de dialyse a l'arriére de I'hépital ;
- la définition des régles de prise en charge des patients sur le site d’Albertville afin d’éviter une fuite vers
le site Chambéry ;

- la restauration d'un dialogue avec les médecins traitants du bassin pour qu'ils réorientent
prioritairement leurs patients vers le CHAM.

La lettre de mission du Directeur devra fixer comme échéance I'automne 2018 pour la présentation de ce
projet médical qui aura été préalablement élaboré de maniére concertée avec I'équipe médicale du CHAM.

4) GARANTIR une offre de soins (premier secours, imagerie, SSR et médecine) sur le site de Modtiers ;



5) ORGANISER la sécurisation d’un dispositif d’aide médicale urgente efficient dans la vallée de la
Tarentaise.

6) RECONFIGURER ou reconstruire les EHPAD des deux sites du CHAM dans des délais rapides.

7) S'ENGAGER a dresser un bilan dans les 6 mois a compter de la création de la direction commune pour
vérifier le respect des conditions posées ci-dessus ».

Le Conseil de surveillance, aprés en avoir délibéré,

1) APPROUVE la création d’une direction commune au CHAM et au CHMS ;

2) DIT que cette création est assortie des conditions énoncées ci-dessus ;

3) DIT qu‘un bilan devra étre présenté par le nouveau directeur dans les 6 mois suivants la présente
délibération pour vérifier le respect des conditions posées ci-dessus.
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ALBERTVILLE SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 28 MAI 2018
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Le vingt-huit mai deux mille dix-huit & dix-huit heures, les membres du conseil municipal
d'Albertville, convoqués le 22 mai 2018, se sont réunis dans la salle du conseil municipal a

I'Hotel de Ville, sous la présidence de monsieur Frédéric BURNIER FRAMBORET, maire
d'Albertville.

Etaient présents : Frédéric BURNIER FRAMBORET, maire

Catherine TERRAZ, Jacqueline ROUX, Yves DUJOL, Pascale MASOERO, Hervé BERNAILLE,
Valérie ROUGERON, Bérénice LACOMBE, Marie-Christine VANHOUTTE Josiane CURT,
Jean MARTINATO, Marie Agnés LEROUX, Chloé CHENAL, Muriel THEATE,
Maurice MONTJOVET, Pierre POINTET, Esman ERGUL, Philippe PERRIER, Dominique RUAZ,
Claudie LEGER, Laurent GRAZIANO, Valérie AINAUD, Michel BATAILLER,

Fabrice ZANIVAN arrivé en cours de séance avant le vote de la délibération 1-3-3

David GUILLOT ayant du quitter la séance a 19h40 a donné pouvoir a Valérie ROUGERON

Etaient excusés :

Jean-Pierre JARRE qui a donné pouvoir a Frédéric BURNIER FRAMBORET
Lysiane CHATEL qui a donné pouvoir a Hervé BERNAILLE

Jean-Frangois BRUGNON qui a donné pouvoir a Jacqueline ROUX

Claude BESENVAL qui a donné pouvoir a Laurent GRAZIANO

Noélle AZNAR MOLLIEX qui a donné pouvoir @ Dominique RUAZ

Aziz ABBAS, Mustapha MARIJI et Nathalie LAISSUS

Le quorum étant atteint (24 personnes jusqu'a la question 1-3-2, 25 personnes de la
question 1-3-3 a la question 5-6-1, 24 personnes de la question 5-6-2 jusqu’'a la fin de la
séance), le conseil peut valablement délibérer sous la présidence de
Frédéric BURNIER FRAMBORET, maire.

Chloé CHENAL est désignée secrétaire de séance.

Conformément au code général des collectivités territoriales, la séance a été publique et le
compte-rendu affiché dans les délais Iégaux.

N°®6-2 SA

OBJET MOTION

Motion relative a la création d’une direction commune entre le
centre hospitalier d’Albertville-Moltiers (CHAM) et le centre
hospitalier de Métropole Savoie (CHMS)

RAPPORTEUR |Frédéric BURNIER FRAMBORET

« L’Agence Régionale de Santé (ARS) a émis le souhait de créer une direction commune
intégrant les centres hospitaliers d'Albertville-Mo{tiers (CHAM) et de Saint-Pierre d'Albigny

au sein de la direction commune existante autour du Centre Hospitalier de Métropole Savoie
(CHMS). :

Commune d'Albertville - Conseil municipal du 28 mai 2018-9-4
Délibération 6-2 (1/3)



Ce projet d'évolution de la gouvernance du CHAM a été exposé par le Dr Jean-Yves GRALL,
Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé Auvergne-Rhéne Alpes (ARS) lors d’une
réunion du conseil de surveillance du CHAM en date du 07 mai 2018. A cette occasion,
d'importantes questions de fond ont été soulevées par les élus et les personnels de I'hdpital
dont la principale concerne l'effectivité du soutien qui sera apporté aux activités médicales
du CHAM sur le long terme.

Dans un courrier en date du 30 avril 2018 adressé a Monsieur le Directeur Général de I’ARS,
Monsieur le Maire d’Albertville a pointé cet enjeu en indiquant que le changement des
modalités de direction du CHAM devait constituer une vraie opportunité pour maintenir et
développer les activités actuelles du site d'Albertville et de Modtiers et non pas une étape

dans une simple logique de rationalisation visant a relocaliser progressivement certaines
activités médicales a Chambéry.

Dans un courrier en date du 09 mai 2018 adressé a Monsieur le Président du conseil de
surveillance du CHAM, Monsieur le Directeur Général de I’ARS a réaffirmé que l‘objectif de
cette direction commune est bien de conforter le CHAM dans sa capacité a proposer une
offre de santé hospitaliére de proximité qui réponde aux besoins des populations grédce aux
complémentarités escomptées d'une coopération renforcée entre le CHAM et le CHMS.,

Dans sa séance du 28 mai 2018, le conseil de surveillance a adopté la création de cette
direction commune entre le CHAM et le CHMS, assortie de conditions précises encadrant son
action a venir. Compte tenu de I'importance du CHAM pour les villes d’Albertville et de
Modtiers et leurs territoires, Monsieur le Maire invite le conseil municipal & adopter une
motion affirmant son plein soutien aux conditions posées par le conseil de surveillance du
CHAM afin que le but affiché de dynamisation du centre hospitalier d’Albertville-Mo(tiers par

le biais de la nouvelle organisation de sa direction soit bien atteint et pérennisé dans le
temps.

Monsieur le Maire expose les conditions posées par le conseil de surveillance du CHAM dans
sa séance du 28 mai 2018 :

1. PRESERVER les prérogatives du conseil de surveillance et des instances : I'autonomie
de fonctionnement et une réelle possibilité d‘actions du président, du vice-président
et des membres du conseil de surveillance dans les choix et les orientations
présentées par le directeur de I'établissement commun doivent figurer dans la lettre
de mission du directeur. Celui-ci se devra d’agir en toute transparence sur les actions
menées et les objectifs poursuivis.

2. RESTAURER l'image de |'établissement qui doit passer par une double affirmation :

- l'affirmation de la vocation de proximité de I'établissement, comme « point
d’ancrage » indispensable pour permettre une offre de soins répondant aux
importants besoins des différentes populations (locale, saisonniére et
touristique) notamment en ce qui concerne les spécialités suivantes : la
pédiatrie, la médecine, la cardiologie, la pneumologie, la chirurgie et
I'obstétrique, qui doivent a cet égard, faire I'objet d'une attention particuliére ;

- l'affirmation de la spécificité de I'établissement situé dans une zone de montagne
dédiée a la pratique sportive saisonniére, notamment hivernale: la
traumatologie de montagne et la médecine du sport (incluant la rééducation du
sportif au plus prés de son environnement).

3. FINALISER, a partir des travaux conduits au sein du CHAM, un projet médical tenant
compte de cette vocation de proximité et formaliser conjointement avec le CHMS les
filieres et la graduation des soins. Ce projet médical devra ainsi comporter des axes
permettant d'atteindre les objectifs de :

- recrutement des médecins nécessaires pour assurer la continuité des soins
(notamment sur les urgences, la cardiologie, la pneumologie, la radiologie) et le

Commune d'Albertville - Conseil municipal du 28 mai 2018-9-4
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renforcement rapide de certaines équipes (notamment chirurgicales) au regard
de la difficulté a couvrir la permanence des soins et de la nécessaire anticipation
des départs en retraite prévisibles ;

- la définition précise de l|articulation envisagée des activités des médecins du
CHMS et du CHAM pour garantir le caractére équilibré de la répartition des
différentes activités sur le territoire ;

- la préservation du plateau technique ;

- la concrétisation du projet de création d’un laboratoire et d’un centre de dialyse
a l'arriére de I'hdpital ;

- la définition des régles de prise en charge des patients sur le site d’Albertville
afin d'éviter une fuite vers le site Chambéry ;

+ la restauration d'un dialogue avec les médecins traitants du bassin pour qu'ils
réorientent prioritairement leurs patients vers le CHAM.

La lettre de mission du directeur devra fixer comme échéance I'automne 2018 pour
la présentation de ce projet médical qui aura été préalablement élaboré de maniére
concertée avec |'équipe médicale du CHAM.

GARANTIR une offre de soins (premier secours, imagerie, SSR et médecine) sur le
site de Modtiers ;

ORGANISER la sécurisation d'un dispositif d‘aide médicale urgente efficient dans la
vallée de la Tarentaise ;

RECONFIGURER ou reconstruire les EHPAD des deux sites du CHAM dans des délais
rapides ;

S'ENGAGER a dresser un bilan dans les 6 mois & compter de la création de la
direction commune pour vérifier le respect des conditions posées ci-dessus ».

Je vous propose d‘adopter la motion ci-dessus soutenant les conditions posées par le conseil
de surveillance du CHAM a la création d'une direction commune dans le but de garantir les
activités médicales du Centre Hospitalier d’Albertville-Modtiers sur le long terme.

DECISION

Le conseil municipal, a 'UNANIMITE des suffrages exprimés,
approuve la proposition du rapporteur

avec 6 ABSTENTIONS

Ainsi fait et délibéré les jours, mois et an que dessus,
Le registre est signé par les membres présents,

Le maire,
Membres en exercice 33 /,:\ ~
Membres présents 24 __/ Cnx Délibération rendue exécutoire
Membres présents ou représentés 30 Aprés transmission en Préfecture
Abstentions 6 Le 30 mal 2018
Suffrages exprimeés 24 Publication ou notification le 1% juln 2018
Contre 0 9,
Pour 24 QVO\G\

Le présent acte peut faire I'objet d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal administratif de Grenoble
dans un délai de deux mois & compter de la date exécutoire.

Commune d'Albertville - Conseil municipal du 28 mai 2018-9-4
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COMMUNE DE MOUTIERS o
Conseil Municipal du 12 juin 2018 P . J . n 2

MOTION HOPITAL relative au projet de DIRECTION COMMUNE C.H.A.M. et C.H.M.S a
CHAMBERY

A peine plus de 2 ans 1/2 apres la fermeture des urgences et de la chirurgie
orthopédique a Moltiers et leur regroupement a marche forcée sur le site d’Albertville, la
dégradation de la situation médicale et financiere du CHAM (Centre Hospitalier Albertville
Modtiers) conduit I’ARS a imposer une direction du CHAM par Chambéry (Centre
Hospitalier Métropole Savoie).

La dégradation de la situation du CHAM suite a la mise en ceuvre du plan de I’ARS
imposé, n’étonne pas la commune de Modtiers ni les communes du bassin de santé qui
avaient délibéré a plusieurs reprises en 2013 et 2014 pour alerter les pouvoirs publics et
qui avaient organisé en 2015 une consultation de la population sous la forme d’une
enquéte publique mettant en débat 2 projets, celui de I'ARS et celui de l'association
d'usagers Collectif Pour I'Hbpital de Modltiers. Aprés une participation représentative du
corps électoral dans 27 communes, 99% des participants avaient choisi le projet défendu
par le Collectif, moins co(teux, proposant une complémentarité des hopitaux avec un
développement de la chirurgie osseuse a Mol(tiers.

Dans l'analyse des scénarios, il avait été annoncé par les usagers les inconvénients
du plan de I’ARS : plus colteux en investissement et en fonctionnement pour la dépense
publique, moins efficient en attractivité médicale et pour la patientéle, rendant plus
difficile I'organisation des secours du fait des contraintes routiéres ou aéroportées,
éloignant les patients du bassin de santé de Mo(tiers de |'acces a un service d’urgences
(on est passé de 50% a 15% de la population a moins 30mn des urgences), alourdissant
les transports avec leurs impacts environnements, financiers et sociétaux.

Le voeu trés explicite du Conseil Départemental le 2 avril 2015, demandant au
Ministére de « suspendre toute décision de fermeture des services de |’'hopital de
Mod(tiers et notamment la chirurgie et les urgences tant que tous les impacts n’auront
pas été appréhendés et tous les scénarios étudiés », n‘a pas été suivi d’effet.

C’est ce refus d’écoute et de dialogue de I’ARS et du Ministére de la Santé qui conduit
a I’échec du plan de restructuration du CHAM et au gachis actuel : travaux a hauteur de
25M€ au lieu de 15 M€ sur un site inondable et proche d’un gazoduc, une hélistation en
situation délicate a Albertville, le déficit du CHAM passant de 1 M€ a au moins 3 ME
(rappelons qu’en 2012 le site de Moltiers était excédentaire, au sein d'un CHAM
déficitaire), départ de médecins (urgentistes, chirurgiens....... ), évasion de la patientéle
s’éloignant encore plus de leur domicile (une étude commandée par les collectivités
locales avait montré que lorsque la chirurgie avait fermé en intersaison a Modtiers,
depuis 2008, la patientéle ne s’était pas reportée sur Albertville).

Parallelement, il faut noter que I'hdpital de proximité de Bourg-Saint-Maurice, qui
avait refusé de fusionner avec Albertville et Mo(tiers, se développe avec tous les services
d’'un véritable hopital : urgences, maternité, chirurgie.....Préservé par I’ARS, il est en
dessous de tous les seuils en termes d’activité d’'un « plateau technique » et pourtant il
fonctionne parfaitement au service de son bassin de santé de montagne et gagne en
notoriété, contrairement au CHAM.

Nonobstant la position du Conseil de Surveillance du CHAM dans lequel les usagers du
bassin de santé de Modtiers ne sont pas représentés, le conseil municipal de Mo(tiers :

e DEPLORE le gachis constitué par la concentration forcée des services hospitaliers a
Albertville, faisant suite au refus de dialogue avec les usagers et les élus locaux
du bassin de Modtiers ;

e PROPOSE une concertation entre I'ARS, le Préfet, les services de secours, tous les
acteurs et les usagers du bassin de santé de Moltiers, territoire de montagne
dont la population varie de 32000 a 250000 du fait d'une activité touristique
importante, avec des villes stations situées entre 60 mn et 120 mn du site
hospitalier de Moltiers; cette concertation doit porter sur I'analyse de I'échec de la
restructuration mise en place en 2015 et sur de nouvelles propositions répondant
aux besoins de la population.
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CONSEIL MUNICIPAL DU 12 JUIN 2018

DELIBERATION

FP/DA/NH

13- HOPITAL CHAM - MOTION DE SOUTIEN RELATIVE A LA CREATION D'UNE
DIRECTION COMMUNE ENTRE LE CENTRE HOSPITALIER ALBERTVILLE-MOUTIERS
(CHAM) ET LE CENTRE HOSPITALIER DE METROPOLFE, SAVOIE (CHMS) ASSORTIE
DE CONDITIONS DE MISE EN (EUVRE

M. le maire expose :

"A peine plus de deux ans et demi aprés la fermeture des urgences et de la chirurgie orthopédique a
Maoditiers et leur regroupement & marche forcée sur le site d'Albertville, la dégradation de la situation
médicale et financiére du CHAM conduit 'Agence régionale de santé {ARS) a imposer une direction
du CHAM par Chambéry (Centre hospitalier Métropole Savoie).

La dégradation de la situation du CHAM suite 3 la mise en ceuvre du plan de 'ARS imposé n'étonne
pas la commune de Mofitiers ni les communes du bassin de santé qui avaient délibéré a plusieurs
reprises en 2013 et 2014 pour alerter les pouvoirs publics et qui avaient organisé en 2015 une
consultation de la population sous la forme d'une enquéte publique mettant en débat deux projets,
celui de I'ARS et celui de l'association d'usagers Collectif pour I'hépital de Moiitiers. Aprés une
participation représentative du corps électoral dans 27 communes, 99 % des participants avaient
choisi le projet défendu par le Collectif, moins cofiteux, proposant une complémentarité des hopitaux
avec un développement de la chirurgie osseuse 4 Moiitiers.

Dans l'analyse des scénarios, il avait ét¢ annoncé par les usagers les inconvénients du plan de I'ARS :
plus cofiteux en investissement et en fonctionnement pour la dépense publique, moins efficient en
attractivité médicale et pour la patientéle, rendant plus difficile l'organisation des secours du fait des
contraintes routiéres ou aéroportées, éloignant les patients du bassin de santé de Mofitiers de l'acces &
un service d'urgences (on est passé de 50% a 15 % de la population & moins de 30 minutes des
urgences), alourdissant les transports avec leurs impacts sur l'environnement, financiers et sociétaux.

Le voeu trés explicite du Conseil départemental le 2 avril 2015, demandant au ministére de "suspendre
toute decision de fermeture des services de I'hépital de Moiitiers et notamment la chirurgie et les
urgences tant que tous les impacts n'auront pas ét¢ appréhendés et tous les scénarios étudiés” n'a pas
¢té suivi d'effet. C'est ce refus d’écoute et de dialogue de I'ARS et du ministére de la Santé qui conduit
a I'échec du plan de restructuration du CHAM et au gachis actuel.

L'ARS a émis le souhait de créer une direction commune intégrant les centres hospitaliers
d'Albertville-Mofitiers (CHAM) et de Saint-Pierre-d'Albigny au sein de la direction commune
existante autour du Centre hospitalier de Métropole Savoie (CHMS).

Ce projet dévolution de la gouvernance du CHAM a été exposé par le Dr Jean-Yves GRALL,
directeur général de I'Agence régionale de santé Auvergne-Rhéne-Alpes (ARS) lors d'une réunion du
conseil de surveillance du CHAM en date du 7 mai 2018. A cette occasion, d'importantes questions de
fond ont été soulevées par les élus et les personnels de I'hdpital dont la principale concerne
l'effectivité du soutien qui sera apporté aux activités médicales du CHAM sur le long terme.
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Dans un courrier en date du 30 avril 2018 adressé 4 M. le directeur général de I'ARS, M. le président
du conseil de surveillance a pointé cet enjeu en indiquant que le changement des modalités de
direction du CHAM devait constituer une vraie opportunité pour maintenir et développer les activités
actuelles des sites d'Albertville et de Mofitiers et non pas une €tape dans une simple logique de
rationalisation visant & relocaliser progressivement certaines activités médicales a Chambéry.

Dans sa réponse en date du 9 mai 2018 adressée 3 M. le président du conseil de surveillance du
CHAM, M. le directeur général de 'ARS a réaffirmé que I'objectif de cette direction commune est
bien de conforter le CHAM dans sa capacité a proposer une offre de santé hospitaliére de
proximité qui réponde aux besoins des populations griice aux complémentarités escomptées

d'une coopération renforcée entre le CHAM et le CHMS.

Dans sa séance du 28 mai 2018, le conseil de surveillance a adopté la création de cette direction
commune entre le CHAM et le CHMS, assortie de conditions précises encadrant son action a venir,
Compte tenu de I'importance du CHAM pour les villes d'Albertville et de Moiitiers et leurs territoires,
M. le maire invite le conseil municipal a adopter une motion affirmant son plein soutien aux
conditions posées par le conseil de surveillance du CHAM afin que le but affiché de dynamisation du
Centre hospitalier Albertville-Mofitiers et des activités des deux sites par le biais de la nouvelie
organisation de sa direction soit bien atteint et pérennisé dans le temps.

M. le maire expose les conditions posées par le conseil de surveillance du CHAM dans sa séance du
28 mai 2018 :

1) PRESERVER les prérogatives du conseil de surveillance et des instances : l'autonomie de
fonctionnement et une réelle possibilité d'actions du président, du vice-président et des membres
du conseil de surveillance dans les choix et les orientations présentées par le directeur de
I'établissement commun doivent figurer dans la letire de mission du directeur. Celui-ci se devra
d'agir en toute transparence sur les actions menées et les objectifs poursuivis.

2) RESTAURER l'image de I'établissement qui doit passer par une double affirmation :

- l'affirmation de la vocation de proximité de l'établissement par le prisme de ses deux sites,
comme "point d'ancrage" indispensable pour permettre une offre de soins répondant aux
importants besoins des différentes populations (locale, saisonniére et touristique) notamment
en ce qui concerne les spécialités suivantes : la pédiatrie, la médecine, la cardiologie, la
pneumologie, la chirurgie et Fobstétrique, qui doivent a cet égard, faire P'objet d'une attention
particuliére ;

- laffirmation de la spécificité de I'établissement situé dans une zone de montagne dédiée a la
pratique sportive saisonniére, notamment hivernale : la traumatologie de montagne et la
meédecine du sport (incluant la rééducation du sportif an plus prés de son environnement),

3) FINALISER a partir des travaux conduits au sein du CHAM un projet médical tenant compte de
cette vocation de proximité et formaliser conjointement avec le CHMS les filiéres et la graduation
des soins. Ce projet médical devra ainsi comporter des axes permettant d'atteindre les objectifs de :

- recrutement des médecins nécessaires pour assurer la continuité des soins (notamment sur les
urgences et 'accueil des soins non programmés, la cardiologie, la pneumologie, la radiologie)
et le renforcement rapide de certaines équipes (notamment chirurgicales) au regard de la
difficulté & couvrir la permanence des soins et de la nécessaire anticipation des départs en
retraite prévisibles ;

- la définition précise de l'articulation envisagée des activités des médecins du CHMS et du
CHAM pour garantir le caractére équilibré de la répartition des différentes activités sur le
territoire ;

- la préservation du plateau technique, le maintien et le renforcement des services en place ;
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- la concrétisation du projet de création d'un laboratoire et d'un centre de dialyse a l'arriére de
I'établissement d’ Albertville :

- la définition des régles de prise en charge des patients depuis leurs sites de référence
d”Albertville et de Moiitiers afin d'éviter une fuite vers le site de Chambéry ;

- la restauration d'un dialogue avec les médecins traitants du bassin pour qu'ils réorientent
g p q
prioritairement leurs patients vers les services des sites du CHAM.

La lettre de mission du directeur devra fixer comme échéance l'automne 2018 pour la présentation

de ce projet médical qui aura été préalablement ¢élaboré de maniére concertée avec I'équipe
médicale du CHAM.

4) GARANTIR a minima une offre de soins (premier secours, imagerie, SSR et médecine) sur le site
de Moiitiers ;

5) ORGANISER la sécurisation d'un dispositif d'aide médicale urgente efficient dans la vallée de la
Tarentaise ;

6) RECONFIGURER ou reconstruire les EHPAD des deux sites du CHAM dans des délais rapides ;

7) SENGAGER a dresser un bilan dans les six mois a compter de la création de la direction
commune pour vérifier le respect des conditions posées ci-dessus”.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, a I'unanimité :

ADOPTE la motion ci-avant soutenant les conditions posées par le conseil de surveillance du CHAM
a la création d'une direction commune dans le but de garantir les activités médicales du Centre
hospitalier Albertville-Moiitiers sur le long terme,

PROPOSE, en outre, une concertation entre I'ARS, le préfet, les services de secours, tous les acteurs
et les usagers du bassin de santé de Moiitiers, territoire de montagne dont la population varie de
32000 a 250 000 du fait d'une activité touristique importante, avec des villes stations situées entre 60
et 120 minutes du site hospitalier de Moiitiers. Cette concertation doit porter sur I'analyse de I'échec
de la restructuration mise en place en 2015 et sur de nouvelles propositions répondant aux besoins de
la population.,

Ainsi fait et délibéré, les jour, mois et an susdits,
L'original est signé par les membres présents. J—
Copie certifi¢e conforme. MOUTIERS, le 13 Jjuin 2018. Ps) M"\)/\
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La présente délibération, & supposer que celle-ci fasse grief, peut faire objet, dans un délai de dewx mois a
compter de sa notification, d'un recours contentiewy aupres du tribunal administratif de Grenoble (2 place de
Verdun, B.P. 1135, 38022 Grenobie Cedex) ou d'un recours gracieux auprés de la commune, étant précisé que
celle-ci dispose alors d'un délai de deux mois pour répondre. Un silence de deux mois vaut alors décision
implicite de rejet. La décision ainsi prise, qu’elle soit expresse ou implicite, pourra elle-méme étre déférée a ce
méme tribunal administratif dans un délai de dewx mois.
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